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一、电解液产业外部环境 

锂离子电池已经成为二次电池的主流产品，而且在未来十年，锂离子电池的主流应用地

位难以被替代，电解液作为锂离子电池的不可或缺原料，具有广阔的市场前景。 

中国是全球锂离子电池的生产大国，中国锂电池产量从2001 年的0.7亿只增长到2008

年的11.3亿只，年均增长率为48.7%。国内产量占全球份额近35%。已经成为全球最

大的锂电池生产制造基地。全球手机用和NB用锂离子电池80%产量来自中国，这种生

产制造向中国转移的趋势不会停止，因为中国有庞大的需求市场，还具有经济实惠的劳

动力成本，更靠近终端市场建设制造基地，更能在激烈的市场竞争中占据优势。 

相比较2006年，中国电解液生产工艺逐渐成熟，自2004年以来越来越多的研究机构和

企业投入到该领域，已经有不少企业和大学机构掌握或获取了电解液生产工艺，根据嘉

肯咨询掌握的资料，应该会有越来越多企业投入到电解液领域。 

 

二、电解液产业结构 

目前高端电解液产品依然以进口为主，进口对象多为外资锂电池生产企业。而中低端电

解液已经基本靠国产提供。这种产业格局存在于国内很多行业。 

中国市场注册锂电池企业有1500 多家，在市场活跃的企业大约有100家。生产厂家主

要集中在广东、山东、江苏、浙江、天津等地，广东约占总生产量的2/3以上，其中深

圳更是充当了“主力军”的角色，目前深圳的锂电池产量已占据全国60%的份额。代表性

的企业有BYD、邦凯和BAK等。 

对电解液产业来说，下游应用领域是个接近于自由竞争的市场。有利于电解液企业与需

求企业的议价，但未来锂离子电池行业集中度会进一步提高，自由竞争将逐步走向垄断

竞争。BYD、BAK、飞毛腿、华宇和邦凯等市场份额和规模将增加，其他的中小锂离子

电池生产企业竞争力下降，份额降低。 

当大型的锂电池生产企业产量达到一定规模时，必定会将产业链延伸至上游电解液领

域，电解液高毛利率的时代宣告结束。 
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嘉肯咨询认为目前维持电解液高毛利率时代的主要因素有： 

1、产品的供不应求。结构性供需失衡。生产企业少，产品质量不稳定，下游应用企业

质量认证过程漫长，低端产品供应充足，高端产品供应量少，需要进口解决。这个阶段

是电解液行业愉悦的高速发展期。 

2、技术制约。电解液生产工艺技术还不成熟，只有少数企业掌握。 

3、锂离子电池需求市场增长快，而中国作为全球重要的锂离子电池生产基地，对本土

电解液采购更为迫切，BYD公司有自己的电解液工厂，但锂离子电池产量大，还需要从

外部进口电解液。 

 

当前在国内市场，有影响力的电解液生产企业有张家港荣华化工、天津金牛电源、广州

天赐、东莞杉杉股份、汕头金牛能源和深圳新宙邦公司。根据赫芬达尔指数，企业规模

差别较大，发展并不平衡。但主流电解液企业毛利率均在20%以上，参考贝恩垄断指

数，该市场存在较高的进入障碍。 

对电解液生产企业而言，进入壁垒在于生产技术不成熟无法形成规模经济，产品质量不

稳定无法为下游顾客提供满意服务，目前还不存在项目必要资本量和政策法规的制约。 

这种由工艺技术为最大障碍的显性壁垒可以预见未来几年会逐步克服，而可能产生新的

障碍在于下游庞大需求因素会随更多产能扩充而消失。但对领先企业而言，这种市场竞

争层面的壁垒是乐于接受的。 

 

三、电解液产业竞争模式 

先入企业将会努力提高竞争力，其可采取的手段主要围绕以下几个方面： 

1、提高规模经济，降低生产成本。更大的规模能形成更为稳定上下游产业链，增强对

上下游供应商和顾客的议价能力。领先企业张家港荣华化工、深圳新宙邦和广州天赐积

极扩充电解液产能，未来2年，大企业电解液生产能力均将超过3000吨。 

2、向产业链上下游延伸，以保持不可或缺的地位。一旦技术壁垒被突破，下游锂离子

电池生产企业会有强烈的投资电解液一体化冲动。这将对现有电解液生产企业是巨大的

伤害。电解液生产企业要么与下游电池客户结成战略联盟，或出售部分股权，或直接投

资生产锂离子电池；要么向上游核心原料延伸，如投资生产技术壁垒高昂的六氟磷酸锂

产品。目前领先企业张家港荣华化工已经开始与下游电池大企业结成战略联盟，同时积

极筹建上游六氟磷酸锂项目；而力天科技公司则直接筹建动力能源电池项目。 

嘉肯咨询认为定位于中高端市场的生产企业应该向产业链上游延伸，而不适合向下游延
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伸。因为投资下游锂离子电池领域将需要企业营销面对一个全新的市场——不同的产业

组织结构和全新的竞争模式，原有的在电解液领域竞争优势将不复存在。而向上游六氟

磷酸锂领域拓展（六氟磷酸锂占生产成本超过50%，生产工艺复杂，产品化学活性强，

非固态不易运输），不仅能够降低生产成本，保障电解液产品品质的稳定，强化企业在

该领域的竞争优势；更能够维护下游大客户的稳定；同时也能威慑电解液竞争对手。当

行业平均毛利率降低到10%以下时，下游电池大客户对上游一体化电解液兴趣会降低。 

3、产品战略。目前锂离子电池存在品牌原装配套和售后服务两大市场。其中消费电子

品牌原装市场规模大，对产品质量要求高，在过去几年中，东芝、松下笔记本锂电池均

出现爆炸的问题，这使得大型锂电池生产企业对原料生产企业采取严格复杂的生产采购

认证制度。只有通过下游客户的质量认证，才能有资格向这些大厂稳定供货。而售后服

务市场则没有太严格的要求。国内100多家锂电池生产企业，大约前10大公司以品牌原

装配套为主，其他则以售后市场为主。在目前阶段，各档次的电解液生产企业均有自己

的市场空间。但未来的竞争大厂行业集中度更高，对更为专业的电解液需求更为庞大，

而中小缺乏认证体系的企业则集中在狭小领域进行残酷的价格竞争。 

4、提高内部效率。生产需要更贴近需求市场。国内锂离子电池生产企业主要集中在华

南区深圳东莞、华东区的无锡苏州和华北区的北京天津。电解液企业在扩充产能时，需

要考虑到物流、成本控制和终端市场服务等内部因素。 

 

End 
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